
 1 

ǇǊƻƧŜŎǘ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
нлмсκмт 

 
Ƴŀǘƭŀ ŀ ōŀƴŀ 
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! ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŀǇŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŜǾŜǊȅ о ƳƛƴǳǘŜǎΦΦΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

 

ул҈ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŀǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ - ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊΦΦΦ 

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ уу҈ ƻŦ ŀƭƭ  ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
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.!/YDwh¦b5Υ 

¶ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллн ōȅ ŜȄ-ƘƻǎǘŀƎŜΣ aƻƴƛǉǳŜ {ǘǊȅŘƻƳΦ 

¶ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ bƻƴ- tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΣ Yǿŀπ

Ȋǳƭǳ bŀǘŀƭΣ CǊŜŜǎǘŀǘŜΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

w9DL{¢w!¢Lhb{ ϧ a!b!D9a9b¢Υ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ bƻƴ tǊƻŬǘ hǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ όbth лос-опфbthύΦ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {!w{ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όллтсκмнκлсύΦ  

¶ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ !ōǎŀ ¢Ǌǳǎǘ [ƛƳƛǘŜŘ ό!ōǎŀκ.ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪύΦ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǎǎȅƴǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

!5aLbL{¢w!¢LhbΥ 

¶ bƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ¢ǿƻ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όōŀǎŜŘ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜύ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ҈ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ {ƘƻǊǜŀƭƭ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ǿƻ ǘǊǳǎǘŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ hƴŜ !Da ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ /ŀƴ ƛǎǎǳŜ CƻǊƳ му! ό¢ŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¶ /ŀƴ ƛǎǎǳŜ .99 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǿŀǊŘǎΥ  

30000  
children  

Our projects reach 
every year 

ǿǿǿΦƳŀǘƭŀŀōŀƴŀΦŎƻΦȊŀ 



 4 

ahbLv¦9 {¢w¸5ha 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 
YǿŀȊǳƭǳ bŀǘŀƭ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

!²!w5{Υ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ tǊŜǎǎ /ƭǳō bŜǿǎƳŀƪŜǊ  
CŀƛǊ [ŀŘȅ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ !ǿŀǊŘ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ 
ό!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅύ 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ !ǿŀǊŘ 
[ƛƻƴǎ IŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

CƛƴŀƭƛǎǘτWƻƘƴƴȅ ²ŀƭƪŜǊ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ  
bŀǝƻƴǎ DǊŜŀǘŜǎǘ IŜǊƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[L½9[ ±!b 9959b 

DŀǳǘŜƴƎΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΣ CǊŜŜǎǘŀǘŜΣ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ tǊƻǾƛƴŎŜΣ [ƛƳǇƻǇƻ 

 

!²!w5{Υ 

DŀǳǘŜƴƎ a9/ 5ŜǇǘ hŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
DƛǾŜǊǎ !ǿŀǊŘ  

¶ aƻƴƛǉǳŜ {ǘǊȅŘƻƳ  

         CƻǳƴŘŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ 

¶ aǊ ¢Ŝǳƴƛǎ .ŜƴƴŜƳŜŜǊ  

         !ōǎŀκ.ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¶ 5Ǌ /ƻǊƴŜ 5ŀǾƛǎ  

         [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

¶ aǊǎ !ƴƴƻǊŀ aƻǎǘŜǊǘ  

         {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ŀǎǳŀƭ 5ŀȅ 

¶ aǊǎ 9ǎƳŜ 9ƘƭŜǊǎ  

         9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘ -  /ƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ tŀǎǘƻǊ bŘŀōŀ aŀȊŀƴōŀƴŜ 

         tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭǎ 

 ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 

 {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ 

¶ aǊǎ !ƭƛŎŜ tƛǘȊŜǊ 

        !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ±ŜŜǊŀǎƘ {Ǌƛƪƛǎƻƴ  

         CŀƳƛƭȅ [ŀǿ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ          

         ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 

²9{¢9wb /!t9 hCCL/9Υ 
aƻƴƛǉǳŜ {ǘǊȅŘƻƳ 
 
¢9[9tIhb9Υ 
/Ŝƭ Υ луо нмн фунп κ луо тт оллл 
¢ŜƭκCŀȄ Υ лнм фмо флмт 
 
9a!L[Υ ƳŀǘƭŀǇǊϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 
 
!55w9{{Υ 
нп /ƘŀǾƻƴƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŜƭƎŜƳƻŜŘΣ 
трол 
 
 
D!¦¢9bD hCCL/9Υ 
[ƛȊŜƭ ±ŀƴ 9ŜŘŜƴ 
 
¢9[9tIhb9Υ 
/Ŝƭ Υ лтомтммлом 
¢ŜƭκCŀȄ Υ лмм тут стпн 
 
9a!L[Υ 
ƳŀǘƭŀϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

/
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
Ŏ
ǘ
 
ǳ
ǎ
Υ

 

 aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ 

twhW9/¢ a!b!D9w{ 

Ϫaŀǘƭŀ!.ŀƴŀм 
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t!w¢b9w{ILt{ 

wŜƎƛƻƴŀƭ bDhΩǎ Υ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ /ƭƛƴƛŎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ 

.ŜǘƘŀƴȅ IƻǳǎŜΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΣ .ƛƎ {ƘƻŜǎΣ 9ƳōŀǊƪ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wŀȅǎ ƻŦ IƻǇŜΣ WŜƭƭȅ .ŜŀƴȊΣ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΣ aƻƻƳǇƛΣ {ŀŦŜǘȅ 

bŜǘ 

CŀƛǘƘ .ŀǎŜŘ DǊƻǳǇǎ Υ wƻǎŜōŀƴƪ ¦ƴƛƻƴ /ƘǳǊŎƘΣ aƻǎŀƛŜƪΣ 9ƳōŀǊƪ Cƻǳƴπ

ŘŀǝƻƴΣ [ƛƴŘŜƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΣ tǊƛǎƳŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ  

aŜŘƛŀ Υ tǊƛƳŜŘƛŀΣ wŀŘƛƻ ¢ȅƎŜǊōŜǊƎΣ aŜŘƛŀ нпΣ /ŀȄǘƻƴΣ Lh[Σ {ŜǊǾŀƳǳǎΣ 

wŀŘƛƻ tǳƭǇƛǘΣ wŀƛƴōƻǿ wŀŘƛƻΣ .ǳǎƘ wŀŘƛƻΦ ¸ƻǳ aŀƎŀȊƛƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Υ /ƻƴƴŜŎǘ bŜǘǿƻǊƪ ό±ƛǾŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

ǎǘƻǇ  5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ нлмс 

a!Lb twhW9/¢ {thb{hw{ 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

 

±L/¢La {¦tthw¢Υ 

/ƻƳŦƻǊǘ tŀŎƪǎ tǊƻƧŜŎǘ Υ мнлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
/ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜǇƻǊǝƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Υ  ол лллҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

LƴŎŜƴǝǾŜ !ǿŀǊŘǎ Υ ул ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ 
 

{YL[[{ 59±9[hta9b¢Υ  
{ƻƊ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Υ  сл 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ όY½b ϧ hC{ύ 
¢ǊŀǳƳŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ул 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ  ό²/ ϧ D¢ύ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  Υ сл 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ όD¢ύ 
 

 

 

{9/hb5!w¸ twhW9/¢{ 

 
 

95¦/!¢LhbΥ 
D/D 5ƻƴΩǘ .ǳƭƭȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ Υ уллл ƪƛŘǎ  
όDŀǳǘŜƴƎΣ hC{Σ b/ŀǇŜΣ 9/ŀǇŜ ϧ ²/ŀǇŜύ 

 

!²!w9b9{{Υ 
DŜǩƴƎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ DƻƛƴƎ Υ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό¦W ϧ ¦bL{! рл ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎύ 
D/D ·ǘǊŜƳŜ ŦƻǊ YƛŘǎ Υ м aƛƭƭƛƻƴҌ ǊŜŀŎƘŜŘ 

нǘŀƭƪ ²ŜōǎƛǘŜ  ϧ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ нллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ϧ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƛƴ мл ŎŀǎŜǎΦ 
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tǊƻƧŜŎǘǎ нлмсκмт 
 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

1. /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜǇƻǊǝƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘύ 

2. /ƻƳŦƻǊǘ tŀŎƪǎ ό±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘύ  

3. {ƻƊ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ

ό{ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

4. aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό{ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

 

{9/hb5!w¸ twhW9/¢{ 

рΦ ά5ƻƴΩǘ .ǳƭƭȅ {ŎƘƻƻƭέ ϧ ά{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘέ  

{ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

сΦ άDŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎέ ό!ǿŀǊŜƴŜǎǎύ 

тΦ LƴŎŜƴǝǾŜ !ǿŀǊŘǎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

уΦ нǘŀƭƪ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ IŜƭǇ {ŜǊǾƛŎŜ ό±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘύ 

   

  

 

²Ŝ ƻǿŜ ƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ  

ƛƴ ŀƴȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ƭƛŦŜ  

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ϧ 

ŦŜŀǊΧ ƴŜƭǎƻƴ ƳŀƴŘŜƭŀ 

Dh![{ 

 
tǊƛƳŀǊȅΥ 
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎǳũŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΣ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴπ
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ  
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 

άDŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎέ 

§ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 

§ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ 

§ ¢ƻ  ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  
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Dh![{ 

 
tǊƛƳŀǊȅΥ 
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎǳũŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǳǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƴ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 

άDŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎέ 

§ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 

§ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ 

§ ¢ƻ  ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

tǊƻƧŜŎǘ aƻǝǾŀǝƻƴ 

hƊŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀōǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎπ

ǝƳ ǎǳũŜǊ ǎŜǾŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όǿƛǘƘ ǿƘƻƳ a!. Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǎǎƛǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 

{¦//9{{9{Υ 

/ƻƳŦƻǊǘ tŀŎƪǎ Υ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ  ор ллл ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

/ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜǇƻǊǝƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Υ   

нл Cǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ό!ǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ w млл ллл 

ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  но /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻƻƳǎ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

όDŀǳǘŜƴƎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ  /ŀǇŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 

aǇǳƳŀƭŀƴƎŀύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ Υ   

aƻǊŜ ǘƘŀƴ  сллл ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
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Dh![ 

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǾƛŎǝƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ {!t{ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ  ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŎƘƛƭŘ-ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  !ǘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ŎƘƛƭŘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

 

 

 

.!/YDwh¦b5 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ǾƛŎǝƳΦ  aŀǘƭŀ ŀ 

.ŀƴŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ {!t{ C/{ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {!t{Σ  aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 

¶ /ƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

¶ aǳǊŀƭǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊƻƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇǊƻǎŜǎΦ  

¶ !ǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊƻƻƳΦ ό!ƭƭ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭŀǘŜǊ ƻƴύΦ  

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ǊƻƻƳΦ όDƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘύ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {!t{ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘΣ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀΦ  

 

 
tIh¢h{Υ 

¢htΥ ¦{! !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǎǘΣ [ŀǳǊŜƴ .ƻƻƪΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ƳǳǊŀƭǎΦ 

aL55[9Υ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǿŜƭƭ όtƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘύ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ 

ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

.h¢¢haΥ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴƛǘ ŀǘ ±ǊŜŘŜƴōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

 
 

мΦ /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜǇƻǊǝƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
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Dh![ Υ 

tǊŜǾŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ǾƛŎǝƳ ǎǳũŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ   

 

.!/YDwh¦b5Υ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳ 

ƻŦ ǊŀǇŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŜŀǘΣ ŘǊƛƴƪ ƻǊ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  a!.Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ŘƻǇǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊ bDhΩǎΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŀŎƪǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ   

 

¢ƘŜǎŜ ǇŀŎƪǎΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !w±Ωǎύ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎΦ  

 

aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ ǎǳǇǇƭȅ ǇŀŎƪǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ CǊŜŜǎǘŀǘŜΣ YǿŀȊǳƭǳ 

bŀǘŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ  !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нрл 

ǇŀŎƪǎ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  /ƻǎǘǎ ǇŜǊ ǇŀŎƪǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ƻǊŘŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƛǘŜƳǎ ό¢ŜŘŘȅΣ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ 

ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎύΣ Ŝŀǘǎ όŜƴŜǊƎȅ 

ōŀǊΣ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪΣ ǎƻǳǇύ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎƻƻŘǎ όǇŀƴǝŜǎΣ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻǿŜƭǎΣ ǎƻŀǇΣ ŦŀŎŜπ

ŎƭƻǘƘΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ōǊǳǎƘύΦ 

 

²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜǎΥ 

{Ƴŀƭƭ ƎƛǊƭǎ  όр ǘƻ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 

aŜŘƛǳƳ ƎƛǊƭǎ όу ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀŎƪǎΣ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

 

нΦ /ƻƳŦƻǊǘ tŀŎƪ tǊƻƧŜŎǘ  
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Dh![{ 

 
tǊƛƳŀǊȅΥ 
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀōǳǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎǳũŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǳǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƴ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 

άDŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎέ 

§ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 

§ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ 

§ ¢ƻ  ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

 

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

пΦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

twhW9/¢ ah¢L±!¢LhbΥ 
Lƴ [ƛƳǇƻǇƻ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ т-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŀǇŜŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ  ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ н ǇƻƭƛŎŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ŀƴ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŀǇŜŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ т ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻƴ Řǳǘȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ǎƘƛƊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ a!. ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴπ

ŜǊǎ ŀƴŘ {!t{ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΣ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜπ

ŎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ tƻƭƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǿŜǾŜǊ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ {ƻƊ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ   ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǊŀǇŜκŀōǳǎŜ ǾƛŎǝƳǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 
{¦//9{{9{Υ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ DŀǳǘŜƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴŜ ƻŦ 

ŘƻŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ 

{!a! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ 

ŜŀǊƴ /t5 tƻƛƴǘǎΦ 

 

¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ aŀǘƭŀ ŀ .ŀƴŀ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

сллл ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ Ƴŀƛƴƭȅ C/{ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅΦ Lƴ нлмт a!. ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦ  

 

tIh¢hΥ 

C/{ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άaŀǎƪέ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ a!. ƛƴ нлмсΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ a!. ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

 

!Φ {hC¢ {YL[[{ ¢w!LbLbD όо Řŀȅǎύ 

о 5ŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ wŜŀŎƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ {9¢! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ DǊƻǳǇ ǎƛȊŜ Υ ол ǇŜƻǇƭŜ 

 

.Φ b9D!¢L±9 w9{L[[L9b/9 ϧ /htLbD {YL[[{ ²hwY{Iht όн Řŀȅǎύ 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 5Ǌ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tƻǎǘ ¢Ǌŀǳπ

ƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎΣ bŜƎŀǝǾŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

aƻƴƛǉǳŜ {ǘǊȅŘƻƳ όƘƻǎǘŀƎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊύ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  DǊƻǳǇ ǎƛȊŜ Υ aŀȄƛƳǳƳ рл ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

оΦ {9·¦![ !.¦{9 !5±!b/95 a!b!D9a9b¢ /h¦w{9 όн Řŀȅǎύ 

CƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нл {!t{ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ ŀǘ IƻƴŜȅŘŜǿ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  5ŀȅ м -  /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 5ŀȅ н -  ±ƛŎǝƳ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 

ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎΦ  

 

пΦ t9w/9t¢Lhb ²hwY{Iht όн Řŀȅǎύ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘΣ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

9ȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΣ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǿƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  5ŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜπ

ŎǳǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

 

ά{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
- 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ  

 

tIh¢h{ ό[9C¢ ¢h wLDI¢ύΥ 

{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

C/{ 5ŜǘŜŎǝǾŜ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ bŜƎŀǝǾŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
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Dh![ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜΣ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘ ²ƛǘπ

ƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ 

 

.!/YDwh¦b5 

{ŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ фл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘ 

Ǌƻƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ол ллл Ŏŀǎπ

Ŝǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

нллн ŀƴŘ нллоΦ Lƴ пп҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƭƻǿ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

 

hƴƭȅ рм҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ǿƛǘƘ но҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ōȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ tƻƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¶ tƻƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

¶ tƻƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ōŀŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǾƛŎπ

ǝƳΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜΥ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǾƛŎǝƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ±ŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

¶ bƻ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ  

 

aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǿƻ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ǊŀǇŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  ¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ олл ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

  

twLa!w¸ twhW9/¢{ 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
- aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ  
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Dh![Υ 
¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 
 
twhW9/¢Υ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ aŀǘƭŀ ŀ .ŀƴŀ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ·ǘǊŜƳŜ ŦƻǊ YƛŘǎ /ȅŎƭŜ ¢ƻǳǊ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳƛŜǘΣ 
Ƙƻǿ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ рллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ hC{Σ 9/ŀǇŜΣ b/ŀǇŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ  ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ у ллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
 
ά5hbΩ¢ .¦[[¸έ 
/ŀǇǘŀƛƴ .ǳƭƭȅ .ǳǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ aƻƻƳǇƛΣ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ά5ƻƴΩǘ ōǳƭƭȅέ ǎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!t{ C/{ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 
ά{I!w9 ¸h¦w {9/w9¢έ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎΦ  
 
 
.ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  {ǳǊǾƛǾŀƭ DǳƛŘŜ ό{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƻǊ ŀ 5ƻƴΩǘ 
.ǳƭƭȅ LƴŦƻ ½/ŀǊŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƘŜǊƻ ōŀŘƎŜΦ Φ ¢ƘŜ {ǳǊǾƛǾŀƭ DǳƛŘŜ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƳŀǊǘΦ  
 

 

 

{9/hb5!w¸ twhW9/¢{ 

 

рΦ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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Dh![Υ 
¢ƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ нлмоΣ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǇŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ  

 

.!/YDwh¦b5Υ 
¢ƘŜ D9¢¢LbD /hb±9w{!¢Lhb DhLbD  ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ  ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀƳƴŎŀƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

twhW9/¢{Υ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŀƭƪǎΥ  

 IƻǎǘŜŘ ōȅ a!. ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ό5Ǌ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜ {ƘǊƛƪƛǎƻƴύ ŀǘ  ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

 ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅΣ DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ŀǿΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 

 IƻǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦bL{! ŀƴŘ ¦W 

¶ нǘŀƭƪ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ aŀƳƴŎŀƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ όмс 5ŀȅǎ ƻŦ bƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜύΥ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ άŀǳƴǝŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ DŜǩƴƎ ǘƘŜ 

 /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎΦ  

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΥ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

{9/hb5!w¸ twhW9/¢{ 

 
сΦ  
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02%-02/$5#4)/. #/34ȡ 

 

#/34 ȡ 

'ÁÕÔÅÎÇ  ɉΣΡ 3ÈÏ×ÓɊ ȡ 2 ΩΧ ΡΡΡ 

7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÐÅ  ɉΣΡ 3ÈÏ×ÓɊ ȡ 2 ΩΧ ΡΡΡ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÏÕÒ ɉΩ ÓÈÏ×ÓɊ 

2 ΪΡ ΪΡΡ 

 

{9/hb5!w¸ twhW9/¢{ 

 

άтΦтΦ LƴŎŜƴǝǾŜ !ǿŀǊŘǎ 
тΦ  

оΦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ όǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘύ 
 
 

 

Dh![ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {!t{ C/{ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ōƛŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 

 

.!/YDwh¦b5 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ wŀǇƛǎǘ όǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇŜ ŀƴŘ 

ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ 
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Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦΦΦ 

5ƻƴŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇƘƻƴŜ ōƛƭƭΣ ŦǳŜƭΣ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ όCƻǊƳ му!ύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .99 /ŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .99 {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ 
 
5ƻƴŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 
¶ tŀƛƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
¶ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
¶ ±ŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ /ƻƳŦƻǊǘ tŀŎƪ ƎƻƻŘǎ 
 
wŜǇƻǊǝƴƎ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻπ
ƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƘƻƴŜ млмммΦ  
  
hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ a!. hŶŎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ όDŀǳǘŜƴƎ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
  

²9{¢9wb /!t9 hCCL/9Υ 
aƻƴƛǉǳŜ {ǘǊȅŘƻƳ 
 
¢9[9tIhb9Υ 
/Ŝƭ Υ луо нмн фунп κ луо тт оллл 
¢ŜƭκCŀȄ Υ лнм фмо флмт 
 
9a!L[Υ ƳŀǘƭŀǇǊϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 
 
!55w9{{Υ 
нп /ƘŀǾƻƴƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŜƭƎŜƳƻŜŘΣ трол 
 
 
D!¦¢9bD hCCL/9Υ 
[ƛȊŜƭ ±ŀƴ 9ŜŘŜƴ 
 
¢9[9tIhb9Υ 
/Ŝƭ Υ лтомтммлом 
¢ŜƭκCŀȄ Υ лмм тут стпн 
 
9a!L[Υ 
ƳŀǘƭŀϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

/
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
Ŏ
ǘ
 

{h/L![ a95L!Υ 

ǿǿǿΦƳŀǘƭŀŀōŀƴŀΦŎƻΦȊŀ 

aŀǘƭŀ ! .ŀƴŀ 
 
 
 
 
 
Ϫaŀǘƭŀ!.ŀƴŀм 


